PLANO DE ACAO DA AAE DO LITORAL PAULISTA

AcOes Estratégicas

Uma vez finalizadas as analises prospectivas relativas aos cenarios e repercussoes,
considerando-se os estudos, realizados para o quadro referencial e os fatores criticos
apontados pelas Secretarias de Desenvolvimento, Economia e Planejamento e Meio
Ambiente, inicia-se a fase, pelas diversas estruturas do Governo do Estado de Séo
Paulo, da avaliacdo dos estudos recebidos e da proposicdo de politicas e acbes
publicas para configurar a AAE do Litoral Paulista como uma ferramenta de gestao
publica, entendida como resultado de um processo analitico com proposicdes criveis
de realizacéo.

Um conjunto de acgfes pro ativas é encaminhado neste documento para: i) balisar
processos decisorios a serem consensados com as governangas envolvidas para
desencadear politicas publicas, de ambito estadual e municipal, e ii) tomadas de
decisdes estratégicas para apoiar 0s projetos considerados estruturantes para o
desenvolvimento econémico e social de médio e longo prazos do Litoral
Paulista.Algumas dessas ac¢des cnterdo articulacdes publico-privadas, tais como:

e Consolidar a atracdo e implantacdo dos empreendimentos, projetos propostos,
intencBes de investimentos e oportunidades de investimentos que configuram o
Objeto AAE, ofertando indica¢cBes e orientando o PPA Estadual 2012-2015, os
orcamentos dos municipios do Litoral Paulista e 0os processos de licenciamento
ambiental do objeto AAE; e,

e Orientar a politica econdmica e ambiental estadual e politicas publicas municipais,
entre outros usos.

Assim, nesse desafio, busca-se permanentemente processos sustentaveis, com
menores custos de oportunidade para a sociedade, antevendo-se cenarios que
servem para definir politicas que irdo coordenar o aumento da produtividade em
relacdo ao uso dos recursos naturais renovaveis e nao-renovaveis, para mobilizar
potencialidades latentes (por exemplo), para expandir e concentrar capital humano e
institucional em setores-chave, para eliminar eventuais pontos de estrangulamento na
infraestrutura econdmica e para oferecer orientacdes aos gestores publicos quanto a
viabilizacdo de projetos estruturantes essenciais ao desenvolvimento econémico e
social do Litoral Paulista, maximizando beneficios e minimizando impactos. Mas
servem, principalmente, para que 0s agentes privados possam se comprometer com
projetos de investimento de maturacdo variada, compensa¢des ambientais e sociais
diferenciadas, pois sua racionalidade econdmica se exprime no longo prazo.

1. Cenério Prospectivo de Novos Empreendimentos

As principais repercussoes e questdes sociais, econdmicas e ambientais que deveréo
emergir dos processos de concretizacdo dos projetos propostos, empreendimentos em
implantacdo, intencdes de investimentos e oportunidades de investimentos, séo
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retomadas para nortear as decisdes que abrigam 0s movimentos estratégicos
sugeridos.

Para isso, sao sintetizadas informacgfes basicas relativas ao Objeto AAE e retomadas
15 questdes e repercussdes centrais que merecem destaque, pois foram a base para
as orientacdes apresentadas na sequéncia.

Em sintese, os empreendimentos em implantacdo, projetos propostos, intencdes de
investimentos e oportunidades de investimentos que caracterizam o Objeto AAE, com
chances variadas de se concretizarem no Litoral Paulista no horizonte previsto, até
2025, podem totalizar R$ 209 bilhdes se forem totalmente efetivados (essa € a
hipéstese de um dos cenarios do estudo, o prospectivo) e compde-se dos nulcleos e
tipologias apresentados na tabela a seguir.

Entre os estudos recebidos pelas Secretarias de Desenvolvimento, Meio Ambiente e
Economia e Planejamneto, um, ordenou a possibilidade de novos empreendimentos
no Litoral Paulista da seguinte forma:

Nucleo Empreendimentos, Projetos Propostos, Intencdes e | Investimentos
Oportunidades de Investimentos Previstos

Gasodutos, oleodutos e terminais maritimos;
Bases de apoio as operacgdes em alto-mar e suas

Nucleo Base retroareas;
Driver 1: Heliportos e aeroportos;
Petréleo, Gas
e Offshore

R$ 157 bilhdes
Estaleiros para a construcdo de embarcacdes de

apoio, sondas e cascos de plataformas flutuantes;

Canteiros para a fabricacdo de mddulos para

embarcacdes e plataformas e sua integracdo
Porto de S&o Sebastido:

e Terminais para granéis sélidos, liquidos,
contéineres, veiculos e base de apoio maritimo ;

e Areas para logistica e multiplo uso.
Nucleo Base | Porto de Santos:

Driver 2: o x L o 10 i
Complexos Ampliac@o de terminais; R$ 19 bilhdes

Portuarios Novos terminais de usos multiplos ou dedicados
para contéineres, granel soélido e liquido;

Servicos navais e estaleiros de reparos;
Obras de dragagem;
Sistema de transporte hidroviério no Estuario.

Complexos aduaneiros complementares;

Logistica terrestre / Infraestrutura de acesso aos

portos (perimetrais de Santos, duplicagdo da

Tamoios, contornos de Caraguatatuba e de S&o
Nucleo Sebastido, VLT, etc.);

Aderente Alcoodutos
Patios de apoio
Prestadores de servi¢co onshore e offshore
Revitalizac&o do porto do Valongo

R$ 15 bilhdes
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Refino de petréleo e coque

Produtos quimicos

Transporte e armazenagem
Ndcleo Cimento

Complementar Fabricacéo de aco e derivados R$ 18 bilhdes
Potencial

Transporte e armazenagem

Maguinas e equipamentos, inclusive manutencgéo
e reparos

Pegas e acessorios para veiculos automotores

A curva de maturacéo desse potencial de investimento, que traduz o ritmo previsto de
concretizacdo desses empreendimentos sob o cenario prospectivo (aguele em que
todas as iniciativas empresariais e publicas serdo confirmadas), de projetos e
intencdes de investimentos sinaliza o periodo de intensificagdo entre os anos 2012 e
2015 (cabe o destaque que aproximadamente 75% desses investimentos serdo
gerados a partir das atividades de petroleo e GN e que eles dependeréo de decisdes
de investimentos da Petrobras, detentora de 93% de participacdo do mercado
brasileiro de exploracdo e producdo de 6leo e mudancas no marco regulatério da
exploracao do Pré-Sal que, se for bem sucedidas, poderao financiar parte consideréavel
das iniciativas aqui propostas.

A prépria curva de maturacdo apresentada a seguir ressalta isso, uma elevagcdo dos
investimentos a partir de 2011. E prudente considerar que, se a capitalizacdo da
Petrobras ndo for bem sucedida, o perfil dos investimentos ira se alongar, com uma
cadéncia maior na implantacdo dos empreendimentos, que aguardardo a geracdo de
fluxo de caixa da estatal para financiar esses projetos.

Importa ressaltar que desde 2007 ha empreendimentos sendo implementados,
representando algo como 11% do previsto (em obra e em operacéo), além de projetos
executivos e estudos ambientais em curso para outros 16% desse total.

Gréfico: Curva de Maturacao de Investimentos 2025
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Fonte/elaboracdo: CPD e Arcadis Tetraplan - 2010
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Em termos de sua distribuicdo territorial, R$ 195 bilhdes concentram-se na Baixada
Santista Central (93%), com predominio de investimentos do Driver 1: Petroleo, Gas e
Offshore. No Litoral Norte e na Baixada Santista Sul destacam-se investimentos do
Nucleo Aderente em empreendimentos logisticos e industriais, que somam montantes
muito diferenciados da regido Baixada Santista Central — 7% e menos de 1%,
respectivamente.

Mapa: Perfil e Volume dos Investimentos Esperados
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2. Sintese dos Potenciais Impactos e Demandas Econémicas,
Sociais e Ambientais

I.  Um novo ciclo de expansdo econbmica ja se iniciou com 0s investimentos em
curso nos setores de petréleo e gas natural, ainda pequeno frente ao que podera
ser estimado e na expansdo e modernizacdo das atividades portuarias em Santos
e Sao Sebastidao (previsao de cerca de R$ 23 bilhdes) e podera se manter por um
longo periodo com crescimento ininterrupto da ordem de 6% a 7% ao ano,
invertendo tendéncia pouco dinamica com reflexos na expressiva melhora dos
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niveis de emprego e renda do Litoral Paulista. Estes, atualmente abaixo dos niveis
identificados em outras regides dinamicas do Estado de Sao Paulo, segundo
cenario de crescimento do valor adicionado, desde que sejam mobilizados
recursos para eliminar os gargalos ao desenvolvimento regional e estimulados os
projetos estruturantes, traduzidos nos movimentos estratégicos.

Para o Litoral Paulista, a exploracdo e producdo do petroleo e gas natural
demandardo um conjunto de investimentos em terra dedicados ao apoio as
atividades offshore em dimens@es inéditas e a expansao portuaria em Santos e
Sao Sebastidao reforcara a importancia dos portos paulistas na balanca comercial
brasileira mantendo a primazia do Porto de Santos na América Latina (atualmente
responsavel por algo como 26% da balanga comercial, ou 83 milh8es de toneladas
de cargas movimentadas em 2009).

O aumento na movimentacdo de cargas e de pessoas ira pressionar a
infraestrutura de transportes terrestre (rodovias e ferrovias) podendo intensificar
gargalos e missing links. No entando, j& se prevéem investimentos da ordem de
14% do total de investimentos previstos em logistica terrestre (incluindo-se
rodovias, ferrovias, aeroviario, dutos e sistema de transporte de passageiros). Em
articulagdo com os empreendimentos em Petréleo e Gas e Complexos Portuarios,
esses investimentos implicardo reducdo nos custos de transporte e em ganhos de
produtividade sistémica regional.

. Havera novas oportunidades de trabalho, alterando o patamar do nivel de emprego

e do nivel de qualificacdo e correspondente remunerac¢do, podendo alterar a
distribuicdo de renda regional. A renda per capita média (valor adicionado per
capita) devera ser incrementada em 50% com relacdo aos cerca de 16,6 mil reais
previstos para 2010, o que, combinado com maior grau de ocupacao e com as
expectativas de capacitacdo profissional, justificaria uma melhoria da distribuicdo
de renda pessoal. Cabe evidenciar as iniciativas para responder a essas
demandas de trabalho, desencadeadas com a criagdo de um férum regional
composto pela Petrobras, representantes das universidades, Associacéo
Comercial de Santos, Prefeitura Municipal de Santos, escolas técnicas e entidades
representativas da indastria, como a ABDIB e a FIESP, por meio do SENAI,
somadas a outras iniciativas das trés esferas de governo com destaque para
Centro Paula Souza . As necessidades de capacitacdo e qualificacdo profissional,
se atendidas no tempo adequado, podem evitar 0 aumento do movimento pendular
da populacéo (entre Baixada Santista e planalto) e a migragcdo ampla de méo de
obra de outras regides para o Litoral.

O crescimento populacional no Litoral Paulista, de acordo com o cenario
prospectivo, devera contemplar o aumento de cerca de 450 mil habitantes entre
2010 e 2025, levando a um contingente populacional de 2,5 milhdes em 2025. No
cenario de referéncia, esse incremento seria de cerca de 300 mil habitantes,
portanto serdo cerca de 150 mil pessoas atraidas em funcdo da dinamizacao
esperada para o Litoral. A maior parte desse incremento no crescimento devera
ocorrer na Baixada Santista Central (100 mil pessoas) e Sul (50 mil pessoas), em
15 anos, ampliando a demanda por habitacdo, saneamento, salude, educacado e
transportes. Os servicos de saneamento ambiental (agua, esgoto, drenagem e
residuos sdlidos), saude, educacdo e transporte publico de passageiros estao
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VI.

Vi

diretamente relacionados ao incremento de populacéo e sua relacdo com os atuais
déficits, guardando portanto forte relacdo com a distribuicdo espacial da
populacédo, comandada pela questdo habitacional.

No curto periodo de cinco anos (2010-2015), associado ao potencial de
implantacdo da maior parte dos empreendimentos, havera oferta incremental de
40.000 postos de trabalho seguida de forte reducdo no periodo seguinte na oferta
de emprego pela construcdo civil relacionada a fase de implantagcdo dos
empreendimentos, elevando a necessidade de se fomentar a absorcdo dessa méao
de obra em outros setores da economia local, como o turismo e a pesca, com 0
primeiro sendo grande demandante de méo de obra.

.O turismo de negodcios decorrente da animacgédo da economia regional devera se

expandir, buscando infraestrutura e profissionais capacitados para dar conta de
demandas hoteleiras e por eventos de negdécios.

VIIl.  Poderéa haver atracdo de populacéo de baixa renda, também pela oportunidade

de empregos informais, trazendo riscos de urbanizacdo desordenada e
degradacdo ambiental, pois historicamente assentamentos irregulares se inserem
em areas ambientalmente vulneraveis, de risco ou legalmente protegidas (Areas
de Preservacdo Permanente, principalmente) também em funcéo da escassez de
areas aptas a ocupacdo no litoral paulista. Além disso, a resolu¢do do problema
dos nucleos de habitac6es subnormais existentes é complexa (principalmente em
Cubatao, Sao Vicente e no distrito de Vicente de Carvalho) e ha risco de
ampliacdo desses assentamentos, ja numerosos na regido, o que demandara
intenso controle. A localizacdo preferencial que implicara maior controle devera
estar associada as proximidades dos empreendimentos, principalmente daqueles
de maior porte (instalacdes portudrias e retro-portuarias), estimando-se risco de
surgimento de vetores de expansdo de ocupacdes irregulares na porcéo
continental de Santos e Bertioga (SP-055), Sdo Vicente, e distrito de Vicente de
Carvalho (Guaruja), espraiando-se para 0s municipios da Baixada Santista Sul,
principalmente Praia Grande. Divergéncias entre os diplomas legais regionais
(Proposta da SMA para o Zoneamento Ecologico Econdmico — ZEE) e locais
(Planos Diretores Municipais e Proposta Gerco para o ZEE) podem propiciar
futuros usos indevidos, com chances de se tornar foco de novas ocupacdes
irregulares.

. O aumento da demanda por moradias pela implantacdo e operacdo dos

empreendimentos previstos devera ser em parte absorvida nas proprias areas
urbanas, pelo maior adensamento, sendo parte nas areas previstas para expansao
urbana em Santos e Sao Vicente e parte nos municipios conurbados,
principalmente Praia Grande e progressivamente em Bertioga, Mongagua,
Itanhaém, Peruibe, onde atualmente existe grande niumero de moradias (com
diferentes padrdes contrutivos) dedicadas a ocupacao de veraneio e feriados que
serdo foco do atendimento das novas demandas. Esta expansédo esta fortemente
condicionada as condicbes de acessibilidade e de transporte publico. Se
implantado o Veiculo Leve sobre Trilhos - VLT (como planejado entre Santos e
S&0 Vicente e suas integracbes com o Transporte Coletivo Intermunicipal), este
tendera a potencializar a expansdo da ocupacdo por setores de média e baixa
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XI.

XIl.

renda nos municipios do sul da Baixada Santista, pela melhor qualidade do
transporte.

Em parte das Unidades de Conservagdo (UCs) de protecao integral e ARIEs do
litoral de Sao Paulo, é observada ocupacdao humana irregular e suas decorréncias
diretas (tais como presenca de campos antropicos, solo exposto, atividades
agricolas e areas urbanas), ainda que em nenhuma delas as ocupac¢des indevidas
ultrapassem 10% de seus territérios. A mitigacdo e a solucdo dessas
incompatibilidades ja existentes devem ser prioridades no manejo das areas
protegidas como forma de evitar novas ocupag¢des no futuro. Com relagdo a
expansao de areas protegidas, 0 objetivo principal devera ser sanar lacunas de
protecao de florestas de baixada, varzeas, mangues, costdes rochosos, corpos
d’agua e ambientes arenosos costeiros, pois o conjunto de fisionomias florestais
de encostas e serras esta muito bem representado. As principais prioridades de
conservacdo, considerando-se a representatividade dos tipos de ambiente e a
indicacdo para criacdo de UCs de protecdo integral (Programa Biota em que pese
a distancia do ano de sua concluséo e as limitac6es naturais causadas pela escala
adotada nas analises que é de 1: 500.000), sdo uma éarea no litoral sul
(Cananéia/llha Comprida) e duas na Baixada Santista (Peruibe e Bertioga), vide
Figuras 1.1-5 e 1.1-6, Frente I, além do reforco em programas como o Jardim
Botanico de Cubatéo, que recuperara areas invadidas da cota 100.

As alteragdes previstas nos ecossistemas marinhos se traduzem em riscos de
perda da biodiversidade, de contaminacdo de pescado e de diminuicdo dos
estoques pesqueiros, entre outros, devido a degradacado de regides de reproducéo
e alteracBes na qualidade da agua e dos sedimentos. AlteracBes dessa natureza,
ocorrendo sucessivamente, atuam de forma cumulativa e sinérgica, em um
processo que pode resultar em perdas significativas de diversidade bioldgica.
Deve-se considerar que ecossistemas marinhos sédo receptores das atividades
desenvolvidas tanto off shore, como nas cidades litordneas e em toda a bacia
hidrografica, demandando a gestdo dos riscos, da qualidade das aguas o dos
efluentes e residuos gerados.

A gualidade do ar na regido tende a sofrer processo continuo de alteracdo devido
a emissodes atmosféricas decorrentes principalmente da nova dindmica econémica
ligada a  concretizagdo dos empreendimentos, projetos e intengbes de
investimentos previstos. Em Caraguatatuba, considerada “area ndo saturada” em
termos das concentracdes de poluentes na atmosfera, prevé-se aumento nas
emissdes de poluentes atmosféricos por empreendimentos industriais e
termelétrica a gas natural. Em Sao Sebastido, onde a qualidade do ar também é
considerada “ndo saturada”, e, na Baixada Santista Central (municipios de
Guaruja, Sao Vicente, Cubatdo e Santos), onde a qualidade do ar é considerada
“saturada” por 0zdnio e por particulas inalaveis, os terminais, estaleiros, bases de
apoio e centros de servicos deverdo contribuir com emissdes de material
particulado (MP) e compostos organicos volateis (VOC). Considerando-se que 0s
projetos deverdo adotar as melhores tecnologias para se adequar a legislacdo
vigente, a qualidade do ar devera se situar entre “Boa” (concentracao abaixo do
valor do padrdo anual) e “Regular” (concentracdo abaixo do padrdo de qualidade
do ar). Com relagdo a emisséo de gases de efeito estufa, a Lei n°® 13.798/2009, no
Artigo 31, estabelece que o Estado definirA medidas reais, mensuraveis e



PLANO DE ACAO DA AAE DO LITORAL PAULISTA

verificAveis para reduzir suas emissdes antropicas de gases de efeito estufa. No
Programa Paulista de Petrdleo e Gas Natural ha no decreto 56074 de 09/08/2010
em_seu inciso viii, alinea a, a orientacdo para a realizacdo de inventario das
emissdes atmosféricas.

Xlll. A andlise de sensibilidade das 120 éareas potenciais para alocacdo de
investimentos indicou que uma parte das areas apresenta caracteristicas que
podem ser restritivas a ocupacao por empreendimentos industriais/ logisticos (28
areas, ou 23% do total), sendo os usos previstos nos Planos Diretores um dos
fatores que indicam esses niveis de restricdo em oito areas. A ocupacao de areas
ambientalmente sensiveis nha Baixada Central é indesejavel e, por outro lado, o
potencial énus das repercussfes sociais adversas, como 0 risco de ocupacdo
irregular na Baixada Santista Central e o refor¢co do papel de cidade-dormitério na
Baixada Santista Sul com demandas sociais decorrentes deverdo ser minimizados.
Além disso, ha tendéncia a condicao de marginalidade em termos econdmicos da
Baixada Santista Sul, decorrente do porte inexpressivo de empreendimentos
alocados nessa subarea, ao lado da intensa concentracdo na Baixada Central.
Essa concentracdo € coerente do ponto de vista econémico, mercadolégico e
logistico, no entanto, implicard em repercussdes muito expressivas na Baixada
Santista Central. HA uma massa critica de empreendimentos ligados aos
complexos portuarios previstos para a Baixada Santista Central, representando
investimentos da ordem de R$ 7 bilhdes a R$ 15 bilhdes (3% a 5% dos R$ 209
bilhdes), alocados em areas sensiveis que poderiam ser redirecionados para a
Baixada Santista Sul, desde que se tenha acessibilidade, amenizando assim o
desequilibrio flagrante previsto entre essas duas por¢des da Baixada Santista.

XIV. A simultaneidade de implantagdo dos empreendimentos faz prever uma
dificuldade das administracBes municipais em absorver e responder as novas
demandas, principalmente no que diz respeito a equipamentos de servigos sociais
e a habitacdo da populacdo de baixa renda, demandando forte articulacédo
antecipada entre os niveis de governo para responder a essas demandas.

XV.E necesséario ampliar o fortalecimento da governanca e a existéncia de
ferramentas para gestéo territorial dos entes envolvidos, como também a criacdo
de estruturas que gerenciem as acdes necessarias para a totalidade das
intervengbes governamentais e empresariais. Assim, devem ser consolidadas
gestbes integradas que articulem e coordenem acbes isoladas dos
empreendedores, visando o desenvolvimento regional, como a CESPEG, Camara
Especial de Petroleo e Gas Natural da AGEM, a AAE e o CONDESB. Essa
governaca devera ter capacidade de resposta para atuar na canalizacdo de
recursos e na sua gestédo de forma agil para atender ao conjunto de demandas
simultaneas e em dimensao inédita para o Litoral Paulista.

3. Programas, Planos e Ac¢des Publicas

No contexto assinalado, supondo a insercdo plena dos investimentos e a nova
trajetéria de evolucao do Litoral Paulista no horizonte de longo prazo, antevé-se cinco
macroobjetivos  estratégicos de desenvolvimento relacionadas aos novos
investimentos:
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I. Enfoque setorial, por Adensamentos Empresariais Ordenados em articulacdo com
as Politicas de Desenvolvimento Econdmico e Ambiental do Estado de Sao Paulo;

Il. Enfoque territorial, pela inser¢do dos investimentos no Litoral Paulista de forma
compativel com instrumentos de gestdo territorial e com a Politica
Conservacionista,;

[Il. Demandas sociais, considerando o atendimento das demandas icones;

IV. A Gestdo da Governanca, com integracdo e transversalidade institucional nos
processos de planejamento e programagao.

V. Enfoque do fomento ao crescimento econdmico com o suporte a Sustentabilidade
a Médio e Longo Prazos e ao Desenvolvimento Econémico e Social do Litoral
Paulista

Na sequéncia, no Quadro 4.1, os macroobjetivos desdobram-se em um conjunto de
planos de acdo a serem tomadas em tempo habil, cujo detalhamento d& sequéncia.

Macroobjetivos Planos de Acéao

1) Promover Adensamentos Territoriais Ordenados,
passiveis de serem conduzidos via principios de
Economia Verde, considerando as possibilidades de
simbioses industriais

2) Antecipar as demandas logisticas com a formac&o de
agrupamentos de infraestrutura (bundles) e direcionar
(1) Adensamentos o0s investimentos rumo ao transporte sustentavel.
Empresariais Banco de areas para compensacdes ambientais

Ordenados em 3) Consolidar a Gestéo Integrada de Riscos focada nos

articulagdo com as novos desafios da exploracdo do pré-sal
Politicas Sécio

Econbmica e

4) Garantir a adocéo de tecnologias visando o alcance
. das metas de reducéo da GEE e atendimento aos
Ambiental do Estado de padrdes legais relativos as concentracdes de

Sao Paulo poluentes atmosféricos

5) Adotar alternativas para a gestéo eficiente de
residuos

6) Viabilizar a adogéo dos principios da prevencgéo de
poluigdo, reduzindo as demandas por Recursos
Hidricos e o descarte de Efluentes Industriais

7) Revisar instrumentos de gestao territorial, como -
Zoneamentos Municipais e ZEEs

8) Estimular a desconcentracé@o dos investimentos,
(I) Insercédo do Objeto para municipios com baixa atracéo, dotados de

AAE no Litoral Paulista acessibilidade

de forma compativel 9) Evitar a ocupacdo desordenada e o risco de
com instrumentos de surgimento e/ou expanséo de vetores de expanséo
Gestdo Territorial e com na forma de ocupag6es irregulares

a Politica 10) Revisar a Politica de Conservacéo, avaliando de
Conservacionista forma conjunta as prioridades de investimento em
conservacao

11) Prever a gestdo dos impactos sobre os Ecossistemas
Marinhos
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(1l Atendimento das
Demandas icones

(IV) Gestéo da

Governanca com
Transversalidade

(V) Suporte e
Sustentabilidade a
Médio e Longo Prazos
ao Desenvolvimento
Econdmico e Social do
Litoral Paulista

12) Incluir no Plano Plurianual - 2012 a 2015 a ser
elaborado para o Estado de S&o Paulo, o
atendimento das demandas sociais e econdmicas da
insercéo do Objeto AAE no Litoral Paulista.

13) Priorizar a canalizagdo de recursos para atender ao
conjunto de demandas simultaneas em dimensao
inédita do Litoral Paulista em tempo habil

14) Reforcar a institucionalidade existente com foco na
gestao agil do conjunto de demandas simultaneas em
dimens&o inédita do Litoral Paulista

15) Ampliacdo da formacédo e da preparacdo da mao de
obra presente no Litoral Paulista em todos os niveis
de escolaridade

16) Atracao de novas empresas e investidores,
fomentando a geracédo de postos de trabalho e renda no
Litoral Paulista

17) Apoio ao desenvolvimento socioeconomico dos
municipios do Litoral Paulista

18) Capacitacdo das infraestruturas de transporte,
energia e saneamento

10
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a. Promover as interrelacdes de producgéo, comercializacao e tecnologia entre os investimentos dos drivers petréleo & gas e
portudrios.

b. Adotar a concepcéo de cadeias produtivas no processo de planejamento do desenvolvimento regional, o que implica a
operacionalizacdo de modelagem industrial:

o0 modelagem industrial desses complexos, sob uma matriz tecnoldgica e mercadoldgica, potencializando o
exercicio das simbioses industriais;

0 negociacdo em bloco dos recursos necessarios para a sua viabilizacdo, envolvendo atividades interdependentes
a serem executadas pelo setor publico e setor privado (considerando-se as defasagens entre os cronogramas);

o avaliagdo econdmica, social e ambiental dos complexos, considerando-se a interdependéncia produtiva, assim
como as externalidades positivas e negativas a serem geradas, quando de sua implantacdo, utilizando-se essa
avaliacéo no licenciamento ambiental.

c. Fortalecer e ampliar as cadeias produtivas existentes e com potencial de implantacdo no Litoral Paulista, com vistas a
organizar e dar competitividade, orientado para:
Ordenados, passiveis de serem — 0 segme~nt0 dg cons.:trugao -CIVI|, com desFague para a produ‘gao de materiais .e f(-)rmalgao de méo de obr,a- quentadas a
conduzidos via principios de Economia construcéo residencial (locais e empresariais), respondendo as demandas habitacionais decorrentes do déficit atual e do

Verde, considerando as possibilidades incremento populacional.
de simbioses industriais

1) Promover Adensamentos Territoriais

— o turismo, com foco na melhoria da qualidade (aumento do gasto diario e o aumento da permanéncia) e diversificagdo
(ecoturismo, turismo cultural e turismo rural — Revitalizacdo do Porto do Valongo em Santos, turismo de negdcios e
eventos e turismo urbano na baixada central).

— apesca e seu processamento
— aaquicultura e seu processamento

— aagropecuéaria e agroindustria (com destaque ao Litoral Sul).

d. Fomentar a implementacéo dos principios e praticas da Economia Verde, que passam pelo fortalecimento da cooperacéo
intersecretarial e intergovernamental (esferas federal, estadual e municipal) e com atores privados.

e. Promover a adocao das tecnologias sustentaveis, inclusive com a adog¢éo de incentivos, destacando-se a criagéo e
operacionalizacéo do Parque Tecnoldgico voltado ao setor do petréleo e gas natural no Litoral Paulista associado a
instituices de pesquisas afins (conforme prevé a Lei da Inovacédo - Decreto Estadual 53.826/2008), incluindo-se o
desenvolvimento de pesquisa e laboratorios voltados ao controle de emissfes atmosféricas e reducéo de gases de efeito
estufa.

11
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a. Participar e desenvolver os projetos e implantacdes da ampliacéo dos sistemas ferroviario, dutoviario, rodoviario, aeroviario e
hidroviario para atendimento do conjunto das demandas previstas, inclusive quanto a complementacgées de apoio logistico
envolvendo areas, interligacdes e instalagdes para terminais de cargas, centros de distribuicdo, “portos secos” e outras que
se apliquem, integradas aos sistemas ferroviario, dutoviario e rodoviario no Planalto e no Litoral Paulista, priorizando solucdes
gue busquem atingir as metas setoriais da Politica Estadual de Mudancas Climéaticas, incluindo-se:

— Ampliagédo das gestdes estaduais para a viabilizacdo das obras de duplicacdo da BR 116 no trecho da serra do Cafezal
e da construcéo do trecho da BR 101 (municipio de Miracatu até Peruibe), que liga o Litoral Sul a Baixada Santista, como
forma de proporcionar o escoamento da producéo e desenvolvimento da agroindistria no Litoral Sul.

b. Priorizar o aumento da participacdo do transporte ferroviario e dutoviario em detrimento do rodoviario, por meio da:
— Implantacdo de projeto de expansédo / ampliagdo de capacidade do sistema ferroviario de interligagdo do Planalto com a
Baixada Santista, incluindo o Porto de Santos e o complexo industrial de Cubatdo, além de outros locais onde venham a

se instalar empreendimentos individuais — Governo Estadual (ST) e Governo Federal (Ministério dos Transportes, DNIT e

ANTT);

2) Antecipar as demandas logisticas com - . L . . L .
a formacdo de agrupamentos de — Implantacéo dos ferroanéis sul e norte — PAR, ampliacdo de capacidade do sistema ferroviario de cargas de atendimento

infraestrura (bundles) e direcionar os e passagem na Regido Metropolitana de S&o Paulo e suas interligagdes com outras regides — Governo Estadual (ST) e
investimentos em transporte sustentavel Governo Federal (Ministério dos Transportes, DNIT e ANTT);

— Elaborar estudo para analisar a necessidade de ampliagdo do Sistema Anchienta — Imigrantes ou outra via de
transposicdo da Serra do Mar, em funcéo de transporte de passageiros e cargas, considerando a migracdo de parte da
movimentacao de cargas para o modal ferroviario e a otimiza¢&@o do transbordo de cargas no porto.

— Implantagdo de solugGes dutoviarias para ampliar o escoamento de granéis liquidos pelos portos paulistas.

— Estudar formas alternativas de interligacdo no transporte de cargas entre o Planalto e a Baixada Santista.

c. Avaliar a necessidade de implantagdo de obras complementares tendo em vista mitigar impactos na Baixada Santista,
relativas a:

— Medidas mitigadoras impactos do sistema ferroviario nas areas urbanas dos municipios, em decorréncia da ampliagéo
na movimentag&o de cargas nas linhas existentes.

— Obras viarias complementares para mitigar atuais impactos do Sistema Anchieta — Imigrantes, como os trechos da
Piacaguera-Guaruja.

— Transposicdo em desnivel nas rodovias em trechos urbanos.

— Rever o contorno viario do estuario de Santos, da rodovia Pedro Taques a Doménico Rangoni, prevendo a implantacéo
12
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de terceira faixa e/ou marginais em todo o trecho de forma paulatina.

— Integrar o sistema viario regional com os acessos do Porto de Santos, inclusive viabilizando a ocupag¢do portuaria e
retroportuaria, em Santos (|llha dos Bagres, Largo de Santa Rita e Ilha Barnabé), Cubatédo (Canal de Piacaguera) e
Guaruja (CING, retroporto e base aérea).

— Duplicar e/ou criar vias marginais na SP 55 (BR 101 Rio-Santos), priorizando o trecho entre Bertioga e Riviera de S&o
Lourenco.

— Ciriar sistema de marginais para a rodovia Anchieta no trecho da Baixada Santista e reformular o aceso ao Porto de
Santos.

— Implantar o trecho viario de Cubatao.
d. Avaliar viabilidade de implantacdo de sistema hidroviario de passageiros e cargas.

e. Elaborar e implantar o Plano Integrado de Transportes Urbano para as regifes da Baixada Santista e Litoral Norte e integra-
los aos Planos Diretores Municipais tendo em vista a adequagéo, expansao e ampliagdo do sistema viario e servi¢os de
transporte coletivo.

f.  Viabilizar a implantacéo e as futuras expansdes do VLT na Regido Metropolitana da Baixada Santista.

a. Consolidar tendo em vista a potencializacao dos riscos decorrentes da ampliacédo das atividades onshore e offshore.(6rgéos
licenciadores).

b. Desenvolver recursos (tecnoldgicos e humanos) para aplicar agdes de contingéncia, considerando-se a exploracédo do pré-

3) Desenvolver a Gestdo Integrada de . . . .
sal, de forma a evitar consequéncias ambientais desastrosas.

Riscos focada nos novos desafios da
exploragdo do pre-sal c. Rever a politica de contingéncia para o Litoral Paulista, em articulagdo com demais estados produtores de petréleo e com a

ANP, envolvendo a ampliacéo de: planos de contingéncias, de emergéncia, manual de procedimentos para gerenciamento de
riscos, normatizacdo dos procedimentos da operagédo portuaria e industrial, entre outros, como condicionantes no processo
de licenciamento ambiental.

a. Desencadear a “melhoria tecnolégica” (Best Avaiable Tecnology — BAT) nas atividades industriais, transportes, portuarias,
4) Garantir a adogdo de tecnologias extracdo e infraestrutura, visando reduzir os niveis de emissdes de gases de efeito estufa e consumos especificos de
visando o alcance das metas de reducéo combustiveis, em acordo com a Politica Estadual de Mudancas Climaticas.
da GEE e atendimento aos padrdes |, |mnjantar novas redes autométicas de monitoramento de qualidade do ar para parametros de particulas inalaveis (MPso),
legais relativos as concentracdes de L o oA s L L
poluentes atmosféricos diéxido de enxofre (SO,), didxido de nitrogénio (NO,), monéxido de carbono (CO) e ozdnio (O3z) nas principais areas dos
novos empreendimentos (destacadamente os municipios de Caraguatatuba, Sdo Sebastido, Guaruja, Santos, Cubatao, Sao
Vicente e Praia Grande).

13
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c. Implantar estacdes metereoldgicas nas principais areas dos novos empreendimentos (municipios de Caraguatatuba, Sao
Sebastido, Guaruja, Santos, Cubatdo, Sdo Vicente e Praia Grande).

a. Atualizar e Implantar o Plano Regional de Residuos Sdlidos Urbanos para a Regidao da Baixada Santista, Litoral Norte e
Litoral Sul, contemplando:
— a avaliagédo das tecnologias alternativas de tratamento, sob a 6tica da Economia Verde, por meio de biodigestores ou
incineracdo com aproveitamento energético (waste-to-energyl), entre outras.

— Planos de investigacdo ambiental das areas que eram e/ou ainda s&o utilizadas como lixdes clandestinos. Mediante
resultados obtidos, estabelecer a remediagéo das areas contaminadas.

— Incentivos financeiros e/ou parcerias publico-privadas, com o objetivo de estimular o interesse e a participacdo nas
construcdes e/ou operacdes dos aterros sanitarios, aterros industriais, centrais de triagem, centrais de compostagem,
coleta e transporte dos residuos.

— Aproveitamento energético do biogas, seja qual for a tecnologia empregada para o tratamento dos residuos solidos

5) Adotar alternativas para a gestdo de urbanos (aterros sanitarios ou biodigestores), reduzindo as emissdes de gases de efeito estufa, conforme prevé a PEMC.

residuos sélidos
— Sistema de coleta seletiva dos residuos urbanos municipais e construgéo de centrais de triagem dos materiais reciclaveis

recolhidos, a fim de otimizar da vida util dos aterros sanitarios (destinatarios finais) (municipios).

— Realizacao de campanhas educativas a populacdo sobre o conceito de adeséo a segregacéo dos residuos gerados nas
residéncias e nos estabelecimentos comerciais.

— Fiscalizacao, visando eliminar &reas clandestinas de depdésito de residuos urbanos, resultando na eliminacao de areas
contaminadas, proliferacdo de vetores de doencas (roedores, principalmente), carreamento de solidos aos corregos
adjacentes (mitigando impactos na alteracdo da qualidade da agua superficial), entupimentos na rede de drenagem
pluvial, entre outros aspectos.

b. Elaborar e implantar um Plano Integrado de Residuos Sodlidos das atividades em fungdo da implantacdo dos
empreendimentos Objeto AAE, dando destaque para os equipamentos de tratamento de residuos gerados pelas estruturas
offshore e atividades portuérias.

6) Viabilizar a adocédo dos principios da

~ e : Avaliar as demandas dos complexos industriais e empresariais, considerando-se a adocdo dos principios da ecologia
prevencdo de poluicdo, reduzindo as

' O relatério Davos aponta essa tecnologia como uma das oito tecnologias de energia limpa emergentes. No mundo, cerca de 130 milhdes de toneladas/ano sdo incinerados em plantas desse tipo (SMA, 2010).
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demandas por recursos hidricos e o industrial.

descarte de efluentes industriais . . . L . i .
b. Promover a adogéo dos principios de prevencéo de poluicdo com relagdo ao uso da dgua e geracdo de efluentes, prevendo-

se sistemas de reuso de 4gua para os complexos industriais, sempre que possivel.

c. Elaborar e implantar plano integrado de captacao e tratamento de efluentes de lavagem de tanques de embacacdes e agua
de lastro (Autoridade Portuaria e demais usuarios privativos)

] ] - . Promover linhamento entr lanejamento sdcio, econdmico e ambiental estadual e as revisées dos Planos Diretores
7) Revisar instrumentos de gestédo a 0_ _0 E? o.a a‘e.z to e~t € 0 planeja e. . .
territorial - Zoneamentos Municipais Municipais visando a inser¢éo dos empreendimentos do Objeto AAE, do ZEE e das demandas sociais provocadas pela nova
dinamica econ6mica, com destaque a habitacéo, prevendo maiores densidades de ocupagéo.

8) Fomentar a desconcentragdo das . cyiar mecanismos para o estimulo ao deslocamento espacial (translocagdo) dos empreendimentos previstos, de forma a
atividades do Objeto AAE em novas

centralidades espaciais dotadas de descentraliza-los, incentivando a implantacéo de empreendimentos de baixo impacto ambiental em todos os municipios.
acessibilidade

a. Rever as legislagbes municipais de uso do solo para inclusdo de areas para uso habitacional, com foco naquelas que
recebem maior pressdo de ocupagédo irregular, principalmente as que se localizam préximas aos centros urbanos e/ou
lindeiras ao sistema viario regional, facilitando a acessibilidade da populagéo as necessidades diarias. Estas areas devem
ser adequadamente qualificadas em funcéo de seu estado atual de preservacao e definidas novas densidades de ocupacdo
em funcdo da qualidade ambiental ali presentes.

b. Prever o adensamento de areas nos municipios que sofrerdo maior atracdo a populacdo de baixa renda — principalmente nos
municipios de Santos e Bertioga, Sdo Vicente, no distrito de Vicente de Carvalho (Guaruji), na Praia Grande e em
Caraguatatuba.

9) Evitar a ocupacdo desordenada e o
risco de surgimento de vetores de
expansao de ocupagfes irregulares

Desenvolver tipologias e padrdes de ocupacdo urbana e habitacional diferenciados, visando um melhor aproveitamento da
infraestrutura existente.

d. Prever e assegurar, com a participacdo do Governo Estadual, investimentos em infraestrutura e ampliagdo dos servicos
sociais basicos, para promover urbanizagdo equilibrada, considerando-se o crescimento populacional mais acelerado nos
proximos 15 anos, principalmente para aqueles municipios que receberem os impactos diretos e indiretos nas atividades do
Objeto AAE.

e. Detalhar Plano Regional de Ocupacdo na Baixada Santista e no Litoral Norte (S&o Sebastido/Caraguatatuba) para evitar a
expansdo da ocupacao por populacdo de baixa renda em areas mais vulneraveis, considerando os riscos geotécnicos.

f. Intensificar a fiscalizacdo em todos os municipios com a participacdo dos trés niveis de Governo, garantindo subsidios,
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recursos humanos e equipamentos.

g. Estabelecer politicas habitacionais, de emprego e renda municipais que garantam a fixacdo das suas populagbes de baixa
renda em seus territérios, evitando a sobrecarga na infraestrutura de transportes e equipamentos sociais de outros
municipios.

a. Realizar refinamento dos estudos de representatividade e lacunas de conservacdo, em escala de detalhe, identificando
prioridades de investimento em conservacao.

b. Monitorar e limitar a expansé&o urbana irregular, especialmente em APPs, com subsidios do Estado, assim como monitorar e
mitigar impactos diretos e indiretos da expansédo urbana, especialmente nas areas costeiras e corpos d'agua dos municipios.

c. Compatibilizar usos no interior de Unidades de Conservagdo, adequando PDMs e Planos de Manejo, por meio de

10) I_Re(\jnsar ;‘ PO'f't'03 de Conservacao, negociacbes entre os envolvidos na gestao territorial (Unido, Estado, Prefeituras), considerando inclusive usos compativeis
avaliando e forma conjunta as -

all . cony com zonas de amortecimento. ;
prioridades de investimento em
conservacao d. Avaliar viabilidade de usos conservacionistas para areas muito sensiveis incluidas em zonas industriais, por meio de figuras

como Condominios de Reservas Legais e de Areas Verdes dos empreendimentos.

e. Prever pagamento por servicos ambientais relacionados a conservacdo de area florestada, viabilizados, por exemplo, pela
cobranca pelo uso dos recursos hidricos.

f. Organizar a adocdo de medidas de compensacdo ambiental, visando otimizar os resultados ambientais da imantacdo de
reservas privadas e a ampliagdo das Unidades de Conservacéo publicas.

a. Estabelecer rede de monitoramento e adotar protocolos rigorosos para: (i) monitoramento dos ambientes marinhos,
atendendo a Resolucdo CONAMA n°393/2007, que dispde sobre o descarte continuo de 4gua de processo ou de producao
em plataformas maritimas de petréleo e gas natural; (ii) monitoramento da fauna marinha, por meio de grupos ou espécies
indicadoras; (iii) estudo da circulacdo oceanica e dindmica sedimentar na regiao.

11) Prever a gestéo dos impactos sobre |, prever a continuidade por todo o periodo de instalacdo dos empreendimentos do Objeto AAE do programa de monitoramento

©3 FeesiEEmas Mehes e de avaliagbes da qualidade da dgua marinha, dos sedimentos e organismos no Estudrio de Santos e S&o Vicente, e nas
zonas litorAneas e adjacentes nos municipios do Litoral Paulista (inicialmente voltado as &reas mais suscetiveis as
alteracGes, como em Bertioga, Guaruja, Cubatdo, Santos, S&o Vicente e Praia Grande, sujeito a ampliagdo a outras areas
em funcao das reais repercussdes observadas), com previsédo de inicio em 2010 (Japan International Cooperation Agency -
JICA, juntamente com a SABESP e a CETESB).

12) Incluir no Plano Plurianual 2012 a
2015 a ser elaborado para o Estado de
S30 Paulo, o atendimento das demandas @. Implementar projetos de requalificacdo urbana — urbanizagdo e regularizacdo — de nucleos de ocupacao irregular e precaria

sociais da insercdo do Objeto AAE no (tratamento das inadequacdes habitacionais) que, junto com o déficit, compdem as necessidades habitacionais do Litoral

Habitacdo
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Paulista (destacando-se atualmente como numericamente mais representativas as ocupacdes em Cubatdo, S&o Vicente e
Guaruja). A exemplo das ac6es do Programa Sdcioambiental da Serra do Mar e Mosaicos da Mata Atlantica, em curso, que
conta com agles integradas da Secretaria do Meio Ambiente e Habitagdo do Estado, CDHU - Companhia de
Desenvolvimento Urbano, Municipios e BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento.

b. Estudar a possibilidade de maior investimento no subsidio para a compra de terrenos que se encontram inseridos e/ou
proximos aos polos de atracdo de empregos (0 que em contrapartida exige menor grau de investimento na infraestrutura),
invertendo a légica no processo de implantacdo de empreendimentos habitacionais.

C. Integrar os programas da esfera do Estado e Unido em parcerias com a administragdo municipal e empreendedores do setor
privado para atendimento a demanda de moradia dos trabalhadores menos qualificados.

d. Implementar o Conselho Gestor do FGH-Fundo Garantidor de Habitagdo (no ambito do Estado) e do Fundo Paulista de
Habitacdo de Interesse Social (FPHIS), viabilizando a operacdo desses fundos, e ajustar os Programas Federais de
Habitacdo para que seja possivel instrumentalizar adequadamente as parcerias entre setor publico e privado no setor
habitacional e, desta forma, potencializar os recursos para investimentos no provimento de moradias regularmente

Litoral Paulista. PESLEARES.

e. Reforcar e instrumentalizar a Resolucdo SMA 068/09, que trata da avaliagdo dos impactos sociais e ambientais decorrentes
da atracdo de méo de obra e que devem contemplar propostas e medidas mitigadoras efetivas para evitar o agravamento
das pressfes sobre areas protegidas no Litoral Paulista. A obtencdo da licengca ambiental condicionada a proposicéo, pelo
empreendedor, de solucdo habitacional decorrente da atracdo de mao de obra, tanto na fase de instalacdo como de
operacdo da atividade, deve ser tratada de forma integrada entre Estado e Municipios e em parceira com as acdes
governamentais planejadas para a regido.

f. Criar formas de manejo diferenciado da vegetacéo, prevendo no entorno dos assentamentos habitacionais, a criacdo de
reservas particulares do patriménio natural (RPPN) ou similares. A acdo podera viabilizar a adequacdo e implantacdo de
nacleos urbanos, com a garantia da preservacdo e o cuidado com &areas remanescentes da regido, perpetuando sua
preservacao de forma inteligente e sem custo para o poder publico.

g. Promover acdes que superem os entraves relativos as questfes fundiarias, pois € comum a falta de escritura dos terrenos
principalmente no Litoral Norte e Litoral Sul — quase sempre os documentos de propriedade dos terrenos sao relativos a
posse e requerem processos juridicos envolvendo usucapido e/ou retificacdes de areas.

h. Criar cadastro habitacional Uinico metropolitano para a Baixada Santista.
Recursos Hidricos e Saneamento

a. Redimensionar o Programa Onda Limpa em func&o do crescimento populacional e econdmico previsto com a implementacéo
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de todos os empreendimentos envolvidos, universalizando as ETEs e ETAs no Litoral.

b. Rever os Planos Diretores de Abastecimento de Agua e de Coleta e Tratamento de Esgotos, em elaboracdo pela Sabesp, e
os planos Municipais e Regionais de Saneamento Basico, considerando a ampliagdo de demandas por conta do aumento de
contingentes populacionais, com foco nos municipios identificados como mais aptos a absorver populagéo.

c. Universalizar o PURA (Programa de Uso Racional da Agua) em todo litoral, visando & reducdo de perdas e a reducéo de
indices per capita, incluindo acdes para recuperacdo de agua nos sistemas de abastecimento, acBes para reducdo do
consumo pelo usuario final e a¢des para fiscalizacéo de ligagBes clandestinas, principalmente na Baixada Santista onde a
guestao da relagdo entre a demanda e a disponibilidade dos mananciais é mais critica.

d. Intensificar agdes de gerenciamento de recursos hidricos, com a intensificagdo do cadastramento de usuarios e maior rigor
para o deferimento e fiscalizag&o de outorgas de direito de uso (Departamento de Aguas e Energia — DAEE).

e. Instituir a cobranca pelo uso dos recursos hidricos, além de definir o enquadramento de todos os corpos d'agua da regido,
visando a alocacao otimizada da dgua para usos multiplos (Comité de Bacias).

f. Intensificar medidas de controle de efluentes industriais, visando a reducdo de cargas poluentes lancadas nos corpos d’agua
e redes de drenagem, bem como no estuario de Santos, de modo a reduzir a tendéncia de agravamento face aos novos
empreendimentos industriais a serem implantados.

g. Ampliar a Rede de Monitoramento Hidroldgico:

— no Litoral Norte, com a implantacéo de novas estacgdes fluviométricas, uma vez que atualmente ndo existe nenhuma em
funcionamento e os postos ja desativados apresentam periodos de dados muito curtos; a reestruturacao dos Postos de
Monitoramento de Qualidade de Agua, de modo a refletir mais consistentemente a influéncia da qualidade dos recursos
hidricos superficiais na balneabilidade das praias.

— na Baixada Santista e Litoral Sul a rede de Postos de Monitoramento de Qualidade da Agua da CETESB deve ser
adensada para permitir o acompanhamento da evolucao de aspectos qualitativos dos recursos hidricos, frente aos novos
impactos que podem advir da instalacdo dos empreendimentos do Objeto AAE.

h. Rever os programas de controle de poluicdo da CETESB em funcédo dos resultados do programa de monitoramento e
avaliacbes da qualidade da agua marinha (ver item 11), que permitira identificar as principais fontes poluidoras a serem
controladas, notadamente as de maior impacto sob o ponto de vista sanitario, mas também as fontes industriais que apesar
de j& serem alvo de programas especificos de controle da polui¢édo, serdo intensificadas com os empreedimento do Objeto
AAE (CETESB).

Saude
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Melhorar e ampliar a rede regionalizada de assisténcia a saude (nivel primario, secundario e terciario).
Incrementar a Atencdo Primaria em todos os municipios, ampliando a cobertura de atendimento.

Prever investimentos no Sistema de Vigilancia em Saude.

Detalhar a oferta e especialidades de cursos técnicos e de aperfeicoamento para os profissionais de saude.

® o 0 T 9

Aprimorar a capacidade de gestao regional envolvendo, planejamento, monitoramento, regulagéo e avaliagao.
Educacéo

a. Nivel Bésico — Ampliar a oferta de cursos que, estrategicamente, combinem a Capacitacdo Profissional com a Alfabetizac&o e
a Educacé@o de Jovens e Adultos, considerando demanda especifica de cada regido, perfil produtivo local e regional e
tendéncia de evolugdo desse mercado em funcdo dos empreendimentos em vias de implantacdo. Promover alfabetizacéo
tratada sob um prisma mais amplo, sob a ética do letramento que, mais do que ensinar a ler e compreender textos, amplia o
conceito de leitura, dando visdo de cultura e de cidadania. Combinar acfes de recuperagédo da educacéo formal, escolar, com
programas de capacitacdo profissional de curta duragdo, ofertando cursos que apresentem perspectivas imediatas de
entrada, ou de ascenséo, no mercado de trabalho.

b. Nivel Técnico: Ampliar a oferta de vagas nos cursos técnicos e tecnoldgicos atuais e criar programas gque capacitem
profissionais para o exercicio de funcdes de inspecdo de soldagem; analise de corrosdo e estanqueidade de tubulacdes;
deteccdo de presenca de gases toxicos ou explosivos, eletricistas especializados em areas classificadas como explosivas,
entre outros, seja por meio de criacdo de cursos ou de complementacdo curricular e readequacdo de infraestrutura
(laboratérios e oficinas). Prever a atualizacdo profissional de docentes em sintonia com o novo perfil regional. Refor¢ar e
ampliar a oferta de cursos voltados a pesca, agronegdcio e turismo (com énfase a gestdo de empreendimentos turisticos e
eventos em negoécios).

c. Nivel Superior: Rever os os programas ofertados frente as reais necessidades advindas dos projetos, ampliar numero de
vagas e aumentar o leque de disciplinas optativas. Implantar Universidade Publica noLitoral com destaque para cursos de
engenharia ligados ao porto e petréleo.

d. Verificar a disponibilidade de méo de obra para cada fase dos empreendimentos visando prover, em parceria com o
empreendedor, os programas de capacitacdo necessarios. A Secretaria do Desenvolvimento do Estado de S&o Paulo, por
meio do Centro Paula Souza e a SERT, a ela vinculado, poderia monitorar e controlar esse processo, inclusive e se
necessario, com apoio para a capacitagédo do pessoal a ser disponibilizado para os empreendimentos.

e. Aperfeicoar o Ensino Fundamental e o Ensino Médio na regido, de forma coerente com a magnitude dos investimentos
previstos, incoporando a inclusdo de conhecimentos sobre os recursos ambientais regionais e seu uso de forma sustentavel.

f. Implantar Férum Permanente de Discussdo da Educacdo Profissional e da Educacédo Geral do Litoral Paulista visando
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revisdes curriculares periédicas e recomendacdo dos programas de aperfeicoamento profissional para os professores, em
sintonia com os grandes projetos que tendem a impactar o meio sécio-ambiental em que esses profissionais vivem e
desenvolvem seu trabalho.

Seguranca Publica

a. Implementar Politica de Seguranca Publica para o Litoral Paulista, com aumento de contingente e investimento em
equipamentos.

b. Ampliar o envolvimento das estruturas municipais de seguranca, tais como: CONSEGSs e guardas municipais.

a. Articular com Governo Federal inclusdo nos programas e projetos, recursos para investimentos no Litoral Paulista, além de
ampliacdo de transferéncias negociadas para o Estado de Séo Paulo;

b. Ampliar os investimentos do Governo do Estado de Sdo Paulo no Litoral Paulista, prevendo recursos para incorporar ao PPA

13) Priorizar a canalizagdo de recursos Estadual visando dar conta dos projetos previstos de infraestrutura e das demandas sociais;

ara atender ao conjunto de demandas . L . . . . . L .
gimulténeas e dir#enséo et ol 1o Negociar com instituicdes multilaterais de financiamento pacotes de instrumentos fiscais e de crédito (IFC, BID, BNDES),

Litoral Paulista em tempo habil considerando os Principios do Equador.
d. Estimular o uso de PPPs em projetos de infraestrutura de transporte de carga, passageiros e saneamento.

a. Fortalecer o ambiente politico-administrativo e a coordenacdo de acdes intragovernamentais e intergovernamentais
imediatas (entre as trés esferas de governo) para articular e monitorar as demandas as demandas identificadas na AAE e os
diversos orcamentos (orcamento anual, PPA, orcamento de beneficios fiscais)

b. Promover forte articulacéo entre a Petrobras e o GESP, por meio de Protocolo de Intengges.

14) Reforcar a institucionalidade C: Estimular as instituicbes que participam da AAE a obter consensos e minimizar conflitos evitando-se impasses decisérios
existente com foco na gestdo agil do (paralisantes ante escolhas criticas) e sobreposicao de funcdes.

conjunto de demandas simultaneas em

X ~ . ) Conduzir movimentos estratégicos com a maior brevidade dada a urgéncia determinada pelas demandas decorrentes do
dimensao inédita do Litoral Paulista

Objeto AAE em curso, pois um novo ciclo produtivo ja se iniciou no Litoral Paulista.

e. Elaborar e implantar um Programa de Ac¢des Imediatas (PAIl), financiado de forma tripartite (Governo Estadual, Prefeituras,
Governo Federal/Petrobras e empreendedores), tendo como base as recomendacdes da AAE e CESPEG..

f.  Formular Plano de Acéo de Médio Prazo, considerando-se algumas alternativas, como:
— reprogramacao do uso dos recursos ja disponiveis ou determinagdo politica para tornar efetivas as regulamentacdes ja
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existentes;

— modulagéo intertemporal dos investimentos (em logistica, por exemplo) tendo em vista esperar os melhores momentos
de prosperidade econdmica no Pais, quando se consolidar o novo ciclo de expanséo sustentada;

— promocdao junto ao setor privado ou ao terceiro setor de projetos relacionados aos movimento estratégicos;

— formulacéo de alternativas para financiamento de programas e projetos de desenvolvimento.

g. Aprimorar estrutura de licenciamento para as atividades do Objeto AAE, incluindo o estabelecimento de uma Sala de
Situacao voltada a gestédo e acompanhamento do processo AAE.

h. Apoiar os corpos técnicos municipais, no que se refere aos problemas habitacionais, ambientais, geotécnicos, de apoio ao
turismo, por meio de:

— Realizacdo de cursos de formacdo de Recursos Humanos realizados por com instituicdes de ensino regional para
capacitacdo de gestores da prefeitura e equipes técnicas de prefeituras em areas de planejamento urbano, geracdo de
projetos de urbanizagdo de assentamento irregulares e precérios, regularizacdo fundiaria e de producgédo habitacional.

— Aparelhamento adequado das municipalidades para criar, organizar, produzir estatisticas e informes técnicos, e difundir
experiéncias e conhecimento, objetivando maior eficiéncia e eficacia de suas acgdes.

i.  Propor e estruturar oficinas de aprimoramento e especializacéo aos gestores municipais, nos seguintes temas:
— Alternativas para resolucéo de moradia voltada a populacédo de baixa renda.

— Regularizacao fundiaria dos assentamentos e loteamentos irregulares.
— Reviséo dos Planos Diretores Municipais.

— Elaboragéo de Planos de Manejo de Unidades de Conservacéo.

— Acesso a fontes de recursos nacionais e internacionais.

— Sistema de Monitoramento de atendimento as semandas sociais e da qualidade de vida da populacgéo.

21



PLANO DE ACAO DA AAE DO LITORAL PAULISTA

15) Ampliacdo da formacdo e da
preparacdo da mao de obra presente
no Litoral Paulista em todos os niveis
de escolaridade

16) Atracdo de novas empresas,
investidores e desenvolvimento de
cadeias produtivas, fomentando a
geracdo de postos de trabalho e
renda no Litoral Paulista

Ampliacéo dos cursos de formagéo inicial e educacéo continuada nas areas afins ao setor, em conjunto com o
reforco na educacédo fundamental para jovens e adultos no Litoral Paulista, destacadamente naqueles municipios
com maiores contingentes de trabalhadores sub empregados;

Implantacéo de curso técnico e tecnoldgico em petréleo, juntamente com a oferta de novas especializagdes de
nivel técnico em areas correlatas ao setor no Litoral Paulista, ampliando as vagas na rede de escolas técnicas e
de ensino tecnoldgico instaladas no Litoral Paulista; e

Estudo da viabilidade de implantagédo, por das universidades publicas paulistas, de cursos de graducéo e de pds-
graduacdo em areas afins ao setor de petréleo no litoral de Sdo Paulo.

Estimular a geracao de novos investimentos no Litoral Paulista, especialmente os projetos com perfil estruturante
(alavancadores de outros setores econdmicos) como estratégia de fomento ao crescimento econdmico com
reflexos claros na geracdo de empregos e renda na regido, seguindo os preceitos de viabilidade ambiental,
técnica e econbmica;

Manter a atratividade do litoral paulista, avaliando a capacidade de atracdo de investimentos privados
continuamente e comparativamente com outras areas concorrentes, em termos da sua disponibilidade de capital
econdmico e social.

Criacdo de um grupo especial para a orientacéo dos licenciamentos ambientais dos empreendimentos ligados as
atividades do petréleo;

Propor um banco de areas para recuperacgéo, preservacao e conservacado para a destinacdo dos recursos das
compensacfes ambientais dos empreendimentos ligados as atividades portuarias e do petrdleo;

Criar um programa especifico de compensacfes ambientais relacionadas aos empreendimentos ligados as
atividades portuarias e de petréleo, atrelado ao licenciamento ambiental;

Fomentar a criacdo de nulcleos especificos nas administracbes municipais dedicados ao atendimento de
investidores com interesse na implantacdo de projetos, capazes de orientar as condi¢des de infraestrutura,
sociais e ambientais existentes nos municipios, areas capacitadas e adequadas para receberem os
investimentos e integracdo com outros setores publicos;

Desenvolver as cadeias produtivas, destacadamente nos elos que envolvam as MPEs (maiores geradoras de
postos de trabalho), ligadas ao fornecimento de bens, produtos e servicos como formar de internalizar no Litoral
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17) Apoio ao desenvolvimento
socioecondmico dos municipios do
Litoral Paulista

18) Capacitacdo das infraestruturas
de transporte, energia e saneamento

Paulista os beneficios gerados com as atividades do Objeto AAE

Implantar programa de apoio ao desenvolvimento socioeconémico dos municipios litorAneos que estiverem
envolvidos, direta e indiretamente, com empreendimentos na area do petréleo, dedicando atencao para as acdes
de empregabilidade, formacao e qualificacdo da méo de obra, empreendedorismo, seguran¢a, uso e ocupacao
do solo e habitacao

Elaboracao de estudo das formas de transporte coletivo de passageiros, suas necessidades de ampliacdo e as
alternativas para atender a mobilidade intra-regional no Litoral Paulista;

Estudar e propor a¢bes para as influéncias ocasionadas pelas atividades de exploragdo e producéo do petroleo
sobre as infraestruturas de acesso terrestre (rodoviario, ferroviario e dutoviario) entre o planalto e o litoral e a
circulagdo de cargas no litoral paulista;

Avaliacao da oferta da atividade aeroviaria, orientando novos investimentos necessarios para atendimento
dessas demandas; e

Elaboracdo de estudo das influéncias diretas e indiretas sobre a oferta de servicos de saneamento e energia
elétrica.
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